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Objetivos

Regime Período Letivo Taxa de Frequência Créditos Duração

B-learning 07/10 - 16/06 1.750€* 36 ECTS 148h

Porquê?
�I�µ�ˆ�Œ�Â�w�-�ˆ�Œ�Æ�Œ�¯�Ù�µ�©�Ù�Œ�Â�-�ƒ�µ�®�¿�Œ�Ì�•�¯�ƒ�œ�v�Æ�-�ˆ�Œ�Æ�ˆ�Œ�-�v�-�ƒ�µ�®�¿�µ�¯�Œ�¯�Ì�Œ�-�¯�µ�Â�®�v�Ì�œ�Ù�v�0�-�|�-�Ù�v�©�µ�Â�œ�å�v�†�€�µ�-�ˆ�µ�-�œ�¯�Ì�Œ�Â�Œ�Æ�Æ�Œ�-
�¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�µ�0�-�œ�¯�ƒ�©�Ï�œ�¯�ˆ�µ�-�v�œ�¯�ˆ�v�-�µ�Æ�-�ˆ�Œ�Æ�v���µ�Æ�-�¿�v�Â�v�-�v�-�–�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�0�-�v�-�®�µ�¯�œ�Ì�µ�Â�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�v�Ù�v�©�œ�v�†�€�µ�-�ˆ�v�Æ�-
�¿�µ�©�ž�Ì�œ�ƒ�v�Æ�-�¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�Æ�0�-�v�-�v�Ù�v�©�œ�v�†�€�µ�-�ˆ�Œ�-�ˆ�Œ�Æ�Œ�®�¿�Œ�¯�š�µ�0�-�v�-�–�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�ˆ�Œ�-�¿�Â�µ�¥�Œ�Ì�µ�Æ�-�Œ�-�–�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�ˆ�Œ�-�Â�Œ�ƒ�Ï�Â�Æ�µ�Æ�0�-�v�-
�–�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�- �ˆ�œ�–�œ�Ì�v�©�0�- �v�- �Ù�Œ�Â�Ì�Œ�¯�Ì�Œ�Æ�- ���¯�v�¯�ƒ�Œ�œ�Â�v�- �Œ�- �ƒ�µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�ž�Æ�Ì�œ�ƒ�v�- �ˆ�v�- ���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�- �I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�0�- �v�Æ�-
�ƒ�µ�®�¿�Â�v�Æ�-�Œ�-�ƒ�µ�¯�Ì�Â�v�Ì�µ�Æ�-�¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�µ�Æ�-�Œ�0�-���¯�v�©�®�Œ�¯�Ì�Œ�0�-�v�Æ�-�Â�Œ�ˆ�Œ�Æ�-�Œ�-�Ì�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�ƒ�µ�©�Œ�Ì�œ�Ù�µ�/�-

���µ�¯�Æ�Ï�©�Ì�Œ�-�µ�Æ�-�ƒ�µ�¯�Ì�Œ�Ð�ˆ�µ�Æ�-�¿�Â�µ�–�Â�v�®�w�Ì�œ�ƒ�µ�Æ�-�ˆ�Œ�Ì�v�©�š�v�ˆ�µ�Æ�1

Plano de estudos

Para quem?

Bolsas de mérito PRR

Consulte o modelo de atribuição

* ���µ�¯�Æ�Ï�©�Ì�Œ�-�v�Á�Ï�œ�-�µ�Æ�-�¿�Â�v�å�µ�Æ�-�Œ�-�ƒ�µ�¯�ˆ�œ�†�½�Œ�Æ�-�ˆ�Œ�-�¿�v�–�v�®�Œ�¯�Ì�µ�/

� �µ�Â�®�v�†�€�µ�-�Œ�®�-���©�Ì�v�-���œ�Â�Œ�†�€�µ�-�Œ�®�-���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�-�¿�v�Â�v�-�µ�-�Œ�ß�Œ�Â�ƒ�ž�ƒ�œ�µ�-�ˆ�Œ�-�•�Ï�¯�†�½�Œ�Æ�-�ˆ�Œ�-�ˆ�œ�Â�Œ�†�€�µ�-
�œ�¯�Ì�Œ�Â�®�•�ˆ�œ�v�/�- �?�- �¿�Â�µ�–�Â�v�®�v�- �v�‚�Â�v�¯�–�Œ�- �w�Â�Œ�v�Æ�- �ˆ�v�- ���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�- �I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�- �ˆ�Œ�Æ�ˆ�Œ�- �v�- �ƒ�µ�®�¿�µ�¯�Œ�¯�Ì�Œ�-
�¯�µ�Â�®�v�Ì�œ�Ù�v�0�- �|�- �Ù�v�©�µ�Â�œ�å�v�†�€�µ�- �ˆ�µ�- �œ�¯�Ì�Œ�Â�Œ�Æ�Æ�Œ�- �¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�µ�0�- �œ�¯�ƒ�©�Ï�œ�¯�ˆ�µ�- �v�œ�¯�ˆ�v�- �µ�Æ�- �ˆ�Œ�Æ�v���µ�Æ�- �¿�v�Â�v�- �v�- �–�Œ�Æ�Ì�€�µ�-
�¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�0�- �v�- �®�µ�¯�œ�Ì�µ�Â�œ�å�v�†�€�µ�- �Œ�- �v�Ù�v�©�œ�v�†�€�µ�- �ˆ�v�Æ�- �¿�µ�©�ž�Ì�œ�ƒ�v�Æ�- �¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�Æ�0�- �v�- �v�Ù�v�©�œ�v�†�€�µ�- �ˆ�Œ�- �ˆ�Œ�Æ�Œ�®�¿�Œ�¯�š�µ�0�- �v�-
�–�Œ�Æ�Ì�€�µ�- �ˆ�Œ�- �¿�Â�µ�¥�Œ�Ì�µ�Æ�- �Œ�- �–�Œ�Æ�Ì�€�µ�- �ˆ�Œ�- �Â�Œ�ƒ�Ï�Â�Æ�µ�Æ�0�- �v�- �–�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�- �ˆ�œ�–�œ�Ì�v�©�0�- �v�- �Ù�Œ�Â�Ì�Œ�¯�Ì�Œ�Æ�- ���¯�v�¯�ƒ�Œ�œ�Â�v�- �Œ�-
�ƒ�µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�ž�Æ�Ì�œ�ƒ�v�- �ˆ�v�- ���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�- �I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�0�- �v�Æ�- �ƒ�µ�®�¿�Â�v�Æ�- �Œ�- �ƒ�µ�¯�Ì�Â�v�Ì�µ�Æ�- �¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�µ�Æ�- �Œ�0�- ���¯�v�©�®�Œ�¯�Ì�Œ�0�- �v�Æ�-
�Â�Œ�ˆ�Œ�Æ�-�Œ�-�Ì�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�ƒ�µ�©�Œ�Ì�œ�Ù�µ�/

�V�µ�ˆ�µ�Æ�-�µ�Æ�-�Œ�Æ�Ì�Ï�ˆ�v�¯�Ì�Œ�Æ�-�Á�Ï�Œ�-�Ù�Œ�¯�š�v�®�-�v�-�ƒ�µ�¯�ƒ�©�Ï�œ�Â�-�Œ�Æ�Ì�v�-�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�-�‚�Œ�¯�Œ���ƒ�œ�v�Â�€�µ�0�-�¯�µ�-���¯�v�©�0�-�ˆ�v�-�v�Ì�Â�œ�‚�Ï�œ�†�€�µ�-
de bolsas de mérito. 

O curso destina-se a Titulares de cargos de direção intermédia da administração pública central 
�Œ�-�Œ�Á�Ï�œ�¿�v�Â�v�ˆ�µ�Æ�/�-���Œ�Ù�Œ�®�0�-�v�œ�¯�ˆ�v�0�-�Ì�Œ�Â�1
a) Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal; 
�‚�C�-�V�œ�Ì�Ï�©�v�Â�Œ�Æ�-�ˆ�Œ�-�Ï�®�-�–�Â�v�Ï�-�v�ƒ�v�ˆ�•�®�œ�ƒ�µ�-�Æ�Ï�¿�Œ�Â�œ�µ�Â�-�Œ�Æ�Ì�Â�v�¯�–�Œ�œ�Â�µ�0�-�ƒ�µ�¯�•�Œ�Â�œ�ˆ�µ�-�¯�v�-�Æ�Œ�Á�Ï�•�¯�ƒ�œ�v�-�ˆ�Œ�-�Ï�®�-�����-���œ�ƒ�©�µ�-
de estudos organizado de acordo com os princípios de Bolonha;
�ƒ�C�- �V�œ�Ì�Ï�©�v�Â�Œ�Æ�- �ˆ�Œ�- �Ï�®�- �–�Â�v�Ï�- �v�ƒ�v�ˆ�•�®�œ�ƒ�µ�- �Æ�Ï�¿�Œ�Â�œ�µ�Â�- �Œ�Æ�Ì�Â�v�¯�–�Œ�œ�Â�µ�0�- �Á�Ï�Œ�- �Æ�Œ�¥�v�- �Â�Œ�ƒ�µ�¯�š�Œ�ƒ�œ�ˆ�µ�- �ƒ�µ�®�µ�-
�Æ�v�Ì�œ�Æ�•�v�å�Œ�¯�ˆ�µ�-�µ�Æ�-�µ�‚�¥�Œ�Ì�œ�Ù�µ�Æ�-�ˆ�µ�-�–�Â�v�Ï�-�ˆ�Œ�-�©�œ�ƒ�Œ�¯�ƒ�œ�v�ˆ�µ�-�¿�Œ�©�µ�-���µ�¯�Æ�Œ�©�š�µ�-���œ�Œ�¯�Ì�ž���ƒ�µ�-�ˆ�v�-���Æ�ƒ�µ�©�v�-�ˆ�Œ�-���ƒ�µ�¯�µ�®�œ�v�-
e Gestão da Universidade do Minho; 
�ˆ�C�- ���ß�ƒ�Œ�ƒ�œ�µ�¯�v�©�®�Œ�¯�Ì�Œ�0�- �Œ�®�- �ƒ�v�Æ�µ�Æ�- �ˆ�Œ�Ù�œ�ˆ�v�®�Œ�¯�Ì�Œ�- �¥�Ï�Æ�Ì�œ���ƒ�v�ˆ�µ�Æ�0�- �ˆ�Œ�Ì�Œ�¯�Ì�µ�Â�Œ�Æ�- �ˆ�Œ�- �Ï�®�- �ƒ�Ï�Â�Â�ž�ƒ�Ï�©�µ�- �Œ�Æ�ƒ�µ�©�v�Â�0�-
�ƒ�œ�Œ�¯�Ì�ž���ƒ�µ�- �µ�Ï�- �¿�Â�µ���Æ�Æ�œ�µ�¯�v�©�0�- �Á�Ï�Œ�- �Æ�Œ�¥�v�- �Â�Œ�ƒ�µ�¯�š�Œ�ƒ�œ�ˆ�µ�- �ƒ�µ�®�µ�- �v�Ì�Œ�Æ�Ì�v�¯�ˆ�µ�- �ƒ�v�¿�v�ƒ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�- �¿�v�Â�v�- �Â�Œ�v�©�œ�å�v�†�€�µ�-
�ˆ�Œ�Æ�Ì�Œ�-�ƒ�œ�ƒ�©�µ�-�ˆ�Œ�-�Œ�Æ�Ì�Ï�ˆ�µ�Æ�-�¿�Œ�©�µ�-���µ�¯�Æ�Œ�©�š�µ�-���œ�Œ�¯�Ì�ž���ƒ�µ�-�ˆ�v�-���Æ�ƒ�µ�©�v�-�ˆ�Œ�-���ƒ�µ�¯�µ�®�œ�v�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�ˆ�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-
do Minho.

https://www.uminho.pt/PT/ensino/oferta-educativa/Cursos-nao-conferentes-a-grau/_layouts/15/UMinho.PortalUM.UI/Pages/CatalogoCursoDetail.aspx?itemId=4843&catId=14
https://www.alianca.uminho.pt/pt/bolsas/


Equipa Docente

Coordenador de curso

Miguel Ângelo Rodrigues
�I�Â�µ�•�Œ�Æ�Æ�µ�Â�-���Æ�Æ�µ�ƒ�œ�v�ˆ�µ�-�ƒ�µ�®�-���–�Â�Œ�–�v�†�€�µ�-�¯�v�-���Æ�ƒ�µ�©�v�-�ˆ�Œ�-���ƒ�µ�¯�µ�®�œ�v�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�ˆ�v�-�Y�8�œ�¯�š�µ

�8�v�œ�Æ�-�œ�¯�•�µ�Â�®�v�†�½�Œ�Æ�-�Œ�®�-www.alianca.uminho.pt | www.eeg.uminho.pt | www.uminhoexec.pt

�8�œ�–�Ï�Œ�©�- ���¯�–�Œ�©�µ�- �L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ�- �µ�ƒ�Ï�¿�v�- �v�Ì�Ï�v�©�®�Œ�¯�Ì�Œ�- �µ�- �ƒ�v�Â�–�µ�- �ˆ�Œ�- �c�œ�ƒ�Œ�>�I�Â�Œ�Æ�œ�ˆ�Œ�¯�Ì�Œ�- �ˆ�v�- ���Æ�ƒ�µ�©�v�- �ˆ�Œ�-

���ƒ�µ�¯�µ�®�œ�v�-�ˆ�Œ�Ì�Œ�¯�ˆ�µ�-�µ�-�I�Œ�©�µ�Ï�Â�µ�-�ˆ�v�-���µ�®�Ï�¯�œ�ƒ�v�†�€�µ�-�Œ�-�'�¯�Ì�Œ�Â�v�†�€�µ�-�ƒ�µ�®�-�v�-�P�µ�ƒ�œ�Œ�ˆ�v�ˆ�Œ�/

�I�µ�Æ�Æ�Ï�œ�-�Ï�®�-�ˆ�µ�Ï�Ì�µ�Â�v�®�Œ�¯�Ì�µ�-�Œ�®�-���œ�•�¯�ƒ�œ�v�Æ�-�ˆ�v�-���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�¿�Œ�©�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�-�8�œ�¯�š�µ�/�-���-�Æ�Ï�v�-

�œ�¯�Ù�Œ�Æ�Ì�œ�–�v�†�€�µ�- �ƒ�Œ�¯�Ì�Â�v�>�Æ�Œ�- �¯�v�Æ�- �Á�Ï�Œ�Æ�Ì�½�Œ�Æ�- �ˆ�v�- �–�Œ�Æ�Ì�€�µ�- �¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�0�- �–�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�- �ˆ�Œ�- �¿�v�Â�ƒ�Œ�Â�œ�v�Æ�-

�¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�µ�>�¿�Â�œ�Ù�v�ˆ�v�Æ�0�- �Œ�- �v�Ï�Ì�v�Â�Á�Ï�œ�v�Æ�- �©�µ�ƒ�v�œ�Æ�/�- �V�v�®�‚�•�®�- �Ì�Œ�®�- �Ì�Â�v�‚�v�©�š�µ�Æ�- �Œ�®�- �w�Â�Œ�v�Æ�- �ˆ�v�- �¿�v�Â�Ì�œ�ƒ�œ�¿�v�†�€�µ�-

�Œ�©�Œ�œ�Ì�µ�Â�v�©�-�Œ�-�¯�µ�-�Œ�¯�Ù�µ�©�Ù�œ�®�Œ�¯�Ì�µ�-�ˆ�µ�-�ƒ�œ�ˆ�v�ˆ�€�µ�-�ˆ�v�-�–�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�©�µ�ƒ�v�©�/�-���-�®�Œ�®�‚�Â�µ�-�ˆ�µ�-�ƒ�µ�¯�Æ�Œ�©�š�µ�-�Œ�ˆ�œ�Ì�µ�Â�œ�v�©�-�ˆ�µ�-

�0�µ�Ï�Â�¯�v�©�-�µ�•�-�Y�Â�‚�v�¯�-�����v�œ�Â�Æ�/�-�V�Œ�®�-�v�Â�Ì�œ�–�µ�Æ�-�¿�Ï�‚�©�œ�ƒ�v�ˆ�µ�Æ�-�¯�v�-�I�Ï�‚�©�œ�ƒ�-���š�µ�œ�ƒ�Œ�0�-�3�µ�ƒ�v�©�-�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�®�Œ�¯�Ì�-�P�Ì�Ï�ˆ�œ�Œ�Æ�0�-

�'�¯�Ì�Œ�Â�¯�v�Ì�œ�µ�¯�v�©�-�L�Œ�Ù�œ�Œ�Ú�-�µ�•�-���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�Ì�œ�Ù�Œ�-�P�ƒ�œ�Œ�¯�ƒ�Œ�Æ�-�Œ�-�0�µ�Ï�Â�¯�v�©�-�µ�•�-�Y�Â�‚�v�¯�-�����v�œ�Â�Æ�/�-�V�v�®�‚�•�®�-�¿�Ï�‚�©�œ�ƒ�µ�Ï�-

�Ù�w�Â�œ�µ�Æ�-�ƒ�v�¿�ž�Ì�Ï�©�µ�Æ�-�ˆ�Œ�-�©�œ�Ù�Â�µ�Æ�-�Œ�-�Œ�®�-�µ�Ï�Ì�Â�v�Æ�-�¿�Ï�‚�©�œ�ƒ�v�†�½�Œ�Æ�-�Œ�®�-�¿�µ�Â�Ì�Ï�–�Ï�•�Æ�/

Joaquim Filipe Araújo

�I�Â�µ�•�Œ�Æ�Æ�µ�Â�- �ˆ�Œ�- ���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�- �I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�- �¯�v�- �Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�- �ˆ�µ�- �8�œ�¯�š�µ�/�- ���- �®�œ�¯�š�v�- �œ�¯�Ù�Œ�Æ�Ì�œ�–�v�†�€�µ�-

�ƒ�Œ�¯�Ì�Â�v�>�Æ�Œ�-�¯�v�-�–�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�-�v�-�¯�ž�Ù�Œ�©�-�ƒ�Œ�¯�Ì�Â�v�©�-�Œ�-�©�µ�ƒ�v�©�/�-�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�ƒ�µ�®�-�v�-�œ�¯�Ì�Œ�Â�Æ�Œ�†�€�µ�-�ˆ�v�-�©�œ�Ì�Œ�Â�v�Ì�Ï�Â�v�-�ˆ�v�Æ�-

�ƒ�œ�•�¯�ƒ�œ�v�Æ�- �v�ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�Ì�œ�Ù�v�Æ�0�- �–�Œ�Æ�Ì�€�µ�- �¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�- �Œ�- �Œ�Æ�Ì�Ï�ˆ�µ�Æ�- �µ�Â�–�v�¯�œ�å�v�ƒ�œ�µ�¯�v�œ�Æ�/�- ���Æ�Ì�Ï�ˆ�µ�- �v�- �Â�Œ�•�µ�Â�®�v�-

�v�ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�Ì�œ�Ù�v�- �Œ�- �µ�- �¿�Â�µ�ƒ�Œ�Æ�Æ�µ�- �ˆ�Œ�- �®�Ï�ˆ�v�¯�†�v�- �¯�v�Æ�- �µ�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�½�Œ�Æ�- �¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�Æ�- �v�- �¿�v�Â�Ì�œ�Â�- �ˆ�v�- �¿�Œ�Â�Æ�¿�Œ�Ì�œ�Ù�v�-

�œ�¯�Æ�Ì�œ�Ì�Ï�ƒ�œ�µ�¯�v�©�-�Œ�-�µ�Â�–�v�¯�œ�å�v�ƒ�œ�µ�¯�v�©�/�-���®�-�¿�v�Â�Ì�œ�ƒ�Ï�©�v�Â�-�Œ�Æ�Ì�Ï�ˆ�µ�-�µ�Æ�-�¿�Â�µ�ƒ�Œ�Æ�Æ�µ�Æ�-�ˆ�Œ�-�Â�Œ�•�µ�Â�®�v�-�v�ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�Ì�œ�Ù�v�-�Œ�-

�®�Ï�ˆ�v�¯�†�v�Æ�- �¯�v�- �–�Œ�Æ�Ì�€�µ�- �Œ�- �¿�Â�Œ�Æ�Ì�v�†�€�µ�- �ˆ�µ�Æ�- �Æ�Œ�Â�Ù�œ�†�µ�Æ�- �¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�µ�Æ�/�- �?�Æ�- �®�Œ�Ï�Æ�- �v�Ì�Ï�v�œ�Æ�- �¿�Â�µ�¥�Œ�Ì�µ�Æ�- �ˆ�Œ�-

�œ�¯�Ù�Œ�Æ�Ì�œ�–�v�†�€�µ�-�v�¯�v�©�œ�Æ�v�®�-�ƒ�µ�®�µ�-�Â�Œ�ƒ�Œ�¯�Ì�Œ�-�ƒ�Â�œ�Æ�Œ�-�Œ�Æ�Ì�w�-�v�-�œ�¯���Ï�Œ�¯�ƒ�œ�v�Â�-�v�-�¿�Â�Œ�Æ�Ì�v�†�€�µ�-�ˆ�Œ�-�Æ�Œ�Â�Ù�œ�†�µ�Æ�-�¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�µ�Æ�/�-

���©�•�®�-�ˆ�œ�Æ�Æ�µ�0�-�Ì�Œ�¯�š�µ�-�Ï�®�-�œ�¯�Ì�Œ�Â�Œ�Æ�Æ�Œ�-�¯�µ�-�–�µ�Ù�Œ�Â�¯�µ�-�v�‚�Œ�Â�Ì�µ�-�Œ�-�Ì�Â�v�¯�Æ�¿�v�Â�•�¯�ƒ�œ�v�-�ƒ�µ�®�-�•�µ�ƒ�µ�-�¯�µ�-�–�µ�Ù�Œ�Â�¯�µ�-�©�µ�ƒ�v�©�/

���Œ�©���¯�v�-�!�µ�®�Œ�Æ

���Œ�©���¯�v�- �!�µ�®�Œ�Æ�- �•�- �I�Â�µ�•�Œ�Æ�Æ�µ�Â�v�- ���Ï�ß�œ�©�œ�v�Â�- �¯�v�- ���Æ�ƒ�µ�©�v�- �ˆ�Œ�- ���ƒ�µ�¯�µ�®�œ�v�- �Œ�- �!�Œ�Æ�Ì�€�µ�/�- �0�w�- �Œ�Æ�Ì�Œ�Ù�Œ�- �ƒ�µ�®�µ�-

�œ�¯�Ù�Œ�Æ�Ì�œ�–�v�ˆ�µ�Â�v�- �ƒ�µ�¯�Ù�œ�ˆ�v�ˆ�v�- �¯�µ�- �L�8�'�V�- �Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�Ì�à�<���Ï�Æ�Ì�Â�w�©�œ�v�- �Œ�- �¯�v�- ���ˆ�œ�¯�‚�Ï�Â�–�š�- �
�Ï�Æ�œ�¯�Œ�Æ�Æ�-

�P�ƒ�š�µ�µ�©�<���Æ�ƒ�¶�ƒ�œ�v�/�-�?�-�¿�Â�œ�¯�ƒ�œ�¿�v�©�-�ƒ�v�®�¿�µ�-�ˆ�Œ�-�œ�¯�Ù�Œ�Æ�Ì�œ�–�v�†�€�µ�-�•�-�v�-�%�œ�Æ�Ì�¶�Â�œ�v�-�ˆ�v�-���µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�/�-�I�Â�œ�¯�ƒ�œ�¿�v�œ�Æ�-

�¿�Â�µ�¥�Œ�Ì�µ�Æ�-�ˆ�Œ�-�œ�¯�Ù�Œ�Æ�Ì�œ�–�v�†�€�µ�1�-���µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�Œ�-�L�Œ�©�œ�–�œ�€�µ�0�-���µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�Œ�-�!�Ï�Œ�Â�Â�v�0�-���µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�Œ�-�µ�-

���Æ�Ì�v�ˆ�µ�0�-���µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�Œ�-�I�Â�µ���Æ�Æ�€�µ�/�-�0�w�-�¿�Ï�‚�©�œ�ƒ�µ�Ï�-�Œ�®�-�Â�Œ�Ù�œ�Æ�Ì�v�Æ�-�ƒ�œ�Œ�¯�Ì�ž���ƒ�v�Æ�-�œ�¯�Ì�Œ�Â�¯�v�ƒ�œ�µ�¯�v�œ�Æ�0�-�Œ�¯�Ì�Â�Œ�-�v�Æ�-

�Á�Ï�v�œ�Æ�1�- ���ƒ�ƒ�µ�Ï�¯�Ì�œ�¯�–�0�- ���Ï�ˆ�œ�Ì�œ�¯�–�- �v�¯�ˆ�- ���ƒ�ƒ�µ�Ï�¯�Ì�v�‚�œ�©�œ�Ì�à�- �0�µ�Ï�Â�¯�v�©�0�- ���Ï�Â�µ�¿�Œ�v�¯�- ���ƒ�ƒ�µ�Ï�¯�Ì�œ�¯�–�- �L�Œ�Ù�œ�Œ�Ú�0�-

���ƒ�ƒ�µ�Ï�¯�Ì�œ�¯�–�- �%�œ�Æ�Ì�µ�Â�à�0�- �Œ�-���ƒ�ƒ�µ�Ï�¯�Ì�œ�¯�–�- ���ˆ�Ï�ƒ�v�Ì�œ�µ�¯�/�- �I�Œ�Â�Ì�Œ�¯�ƒ�Œ�- �v�µ�- ���µ�Â�¿�µ�- ���ˆ�œ�Ì�µ�Â�œ�v�©�- �ˆ�Œ�- �Ù�w�Â�œ�v�Æ�- �Â�Œ�Ù�œ�Æ�Ì�v�Æ�-

�ƒ�œ�Œ�¯�Ì�ž���ƒ�v�Æ�-�œ�¯�Ì�Œ�Â�¯�v�ƒ�œ�µ�¯�v�œ�Æ�0�-�Œ�¯�Ì�Â�Œ�-�v�Æ�-�Á�Ï�v�œ�Æ�-�µ�-���ƒ�ƒ�µ�Ï�¯�Ì�œ�¯�–�0�-���Ï�ˆ�œ�Ì�œ�¯�–�-�v�¯�ˆ�-���ƒ�ƒ�µ�Ï�¯�Ì�v�‚�œ�©�œ�Ì�à�-�0�µ�Ï�Â�¯�v�©�-�Œ�-�v�-

�Â�Œ�Ù�œ�Æ�Ì�v�-���ƒ�ƒ�µ�Ï�¯�Ì�œ�¯�–�- �%�œ�Æ�Ì�µ�Â�à�/�- �I�v�Â�Ì�œ�ƒ�œ�¿�v�- �¯�v�- �Â�Œ�Ù�œ�Æ�€�µ�- �ˆ�Œ�- �v�Â�Ì�œ�–�µ�Æ�-�¿�v�Â�v�- �ˆ�œ�Ù�Œ�Â�Æ�v�Æ�-�Â�Œ�Ù�œ�Æ�Ì�v�Æ�- �ƒ�œ�Œ�¯�Ì�ž���ƒ�v�Æ�-

�œ�¯�Ì�Œ�Â�¯�v�ƒ�œ�µ�¯�v�œ�Æ�/�- �L�Œ�ƒ�Œ�‚�Œ�Ï�- �µ�- �¿�Â�•�®�œ�µ�- �ˆ�v�- ���ƒ�v�ˆ�Œ�®�à�- �µ�•�- ���ƒ�ƒ�µ�Ï�¯�Ì�œ�¯�–�- �%�œ�Æ�Ì�µ�Â�œ�v�¯�Æ�- �>�- ���������- �8�v�Â�–�œ�Ì�- � �/�-

�P�ƒ�š�µ�Œ�¯�•�Œ�©�ˆ�- �v�¯�ˆ�- �%�v�¯�¯�Æ�- �8�v�Â�Ì�œ�¯�- �d�/�- �P�ƒ�š�µ�Œ�¯�•�Œ�©�ˆ�- �P�ƒ�š�µ�©�v�Â�Æ�š�œ�¿�- �Œ�®�- �%�œ�Æ�Ì�¶�Â�œ�v�- �ˆ�v�- ���µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�0�- �ˆ�v�-

�Á�Ï�v�©�-�•�-�V�Â�Ï�Æ�Ì�Œ�Œ�/
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���Œ�©���¯�v�-�P�w�-�P�µ�v�Â�Œ�Æ

���Œ�©���¯�v�- �P�w�- �P�µ�v�Â�Œ�Æ�- �•�- ���œ�Â�Œ�Ì�µ�Â�v�- �ˆ�v�- �Y�¯�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�- �?�¿�Œ�Â�v�ƒ�œ�µ�¯�v�©�- �ˆ�v�- �Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�- �ˆ�v�Æ�- �9�v�†�½�Œ�Æ�- �Y�¯�œ�ˆ�v�Æ�-

�¿�v�Â�v�- �v�- �!�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�- ���©�Œ�Ì�Â�¶�¯�œ�ƒ�v�- �?�Â�œ�Œ�¯�Ì�v�ˆ�v�- �¿�µ�Â�- �I�µ�©�ž�Ì�œ�ƒ�v�Æ�- �B�Y�9�Y�>���!�?�c�C�- �ˆ�Œ�Æ�ˆ�Œ�- ���������- �Œ�- �Œ�Æ�Ì�w�-

�v�Æ�Æ�µ�ƒ�œ�v�ˆ�v�-�|�-�Y�¯�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�?�¿�Œ�Â�v�ƒ�œ�µ�¯�v�©�-�ˆ�Œ�Æ�ˆ�Œ�-���������0�-�Á�Ï�v�¯�ˆ�µ�-�œ�¯�–�Â�Œ�Æ�Æ�µ�Ï�-�ƒ�µ�®�µ�-�I�Â�µ�•�Œ�Æ�Æ�µ�Â�v�-���Æ�Æ�µ�ƒ�œ�v�ˆ�v�-

���ˆ�¥�Ï�¯�Ì�v�/�-�V�Œ�®�-�•�µ�Â�Ì�Œ�Æ�-�©�œ�–�v�†�½�Œ�Æ�-�|�-�Ï�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�v�¯���Ì�Â�œ�€�-�ˆ�v�-�Y�9�Y�>���!�?�c�0�-�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�-�8�œ�¯�š�µ�0�-

�µ�¯�ˆ�Œ�-�ˆ�Œ�Æ�Œ�®�¿�Œ�¯�š�µ�Ï�-�Ù�w�Â�œ�µ�Æ�-�ƒ�v�Â�–�µ�Æ�-�v�µ�-�©�µ�¯�–�µ�-�ˆ�µ�Æ�-�Ð�©�Ì�œ�®�µ�Æ�-�����-�v�¯�µ�Æ�0�-�¯�µ�-���Œ�¿�v�Â�Ì�v�®�Œ�¯�Ì�µ�-�ˆ�Œ�-�P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�-

�ˆ�Œ�- �'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�- �Œ�- �¯�µ�- �ƒ�Œ�¯�Ì�Â�µ�- �ˆ�Œ�- �œ�¯�Ù�Œ�Æ�Ì�œ�–�v�†�€�µ�- ���Œ�¯�Ì�Â�µ�-���3�!�?�L�'�V�8�'�/�- ���µ�Ï�Ì�µ�Â�v�ˆ�v�- �Œ�®�- �P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�- �Œ�-

�V�Œ�ƒ�¯�µ�©�µ�–�œ�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�-�Œ�-�Ï�®�-�8�Œ�Æ�Ì�Â�Œ�-�Œ�®�-�'�¯�•�µ�Â�®�w�Ì�œ�ƒ�v�0�-�v�®�‚�µ�Æ�-�¿�Œ�©�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�-�8�œ�¯�š�µ�/�-

���Æ�- �Æ�Ï�v�Æ�- �w�Â�Œ�v�Æ�- �ˆ�Œ�- �œ�¯�Ù�Œ�Æ�Ì�œ�–�v�†�€�µ�- �Œ�- �Œ�Æ�¿�Œ�ƒ�œ�v�©�œ�å�v�†�€�µ�- �œ�¯�ƒ�©�Ï�Œ�®�- �–�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�- �Œ�©�Œ�Ì�Â�¶�¯�œ�ƒ�v�- �v�- �¯�ž�Ù�Œ�©�-

�¯�v�ƒ�œ�µ�¯�v�©�0�- �©�µ�ƒ�v�©�- �Œ�- �Æ�Œ�Ì�µ�Â�œ�v�©�0�- �œ�¯�Ì�Œ�Â�µ�¿�Œ�Â�v�‚�œ�©�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�- �ˆ�µ�- �–�µ�Ù�Œ�Â�¯�µ�- �Œ�©�Œ�Ì�Â�¶�¯�œ�ƒ�µ�- �Œ�- �ƒ�µ�©�v�‚�µ�Â�v�†�€�µ�-

�œ�¯�Ì�Œ�Â�v�–�•�¯�ƒ�œ�v�Æ�0�- �ˆ�Œ�®�µ�ƒ�Â�v�ƒ�œ�v�- �Œ�©�Œ�Ì�Â�¶�¯�œ�ƒ�v�- �Œ�- �¿�v�Â�Ì�œ�ƒ�œ�¿�v�†�€�µ�- �Œ�©�Œ�Ì�Â�¶�¯�œ�ƒ�v�0�- �Œ�- �®�Œ�ˆ�œ�†�€�µ�- �Œ�- �®�µ�¯�œ�Ì�µ�Â�œ�å�v�†�€�µ�-

�ˆ�v�- �–�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�- �Œ�©�Œ�Ì�Â�¶�¯�œ�ƒ�v�/�- ���Œ�©���¯�v�- �•�- �®�Œ�®�‚�Â�µ�- �ˆ�µ�- ���µ�®�œ�Ì�•�- ���ß�Œ�ƒ�Ï�Ì�œ�Ù�µ�- �ˆ�µ�- �?�‚�Æ�Œ�Â�Ù�v�Ì�¶�Â�œ�µ�- �¿�v�Â�v�- �µ�-

���Æ�Ì�Ï�ˆ�µ�-�Œ�-���Œ�Æ�Œ�¯�Ù�µ�©�Ù�œ�®�Œ�¯�Ì�µ�-�ˆ�v�-�P�µ�ƒ�œ�Œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�v�-�'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�-�B�!���c�����C�0�-�Œ�-�®�Œ�®�‚�Â�µ�-�ˆ�µ�-�ƒ�µ�¯�Æ�Œ�©�š�µ�-�ˆ�µ�-

���v�¿�ž�Ì�Ï�©�µ�- �I�µ�Â�Ì�Ï�–�Ï�•�Æ�- �ˆ�v�-���Æ�Æ�µ�ƒ�œ�v�Ì�œ�µ�¯�- �•�µ�Â�- �'�¯�•�µ�Â�®�v�Ì�œ�µ�¯�- �P�à�Æ�Ì�Œ�®�Æ�- �B���'�P�C�- �Œ�- �ˆ�µ�- ���µ�®�œ�Ì�•�- ���ß�Œ�ƒ�Ï�Ì�œ�Ù�µ�- �ˆ�v�-

���Æ�Æ�µ�ƒ�œ�v�†�€�µ�- �I�µ�Â�Ì�Ï�–�Ï�Œ�Æ�v�- �ˆ�Œ�- �P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�- �ˆ�Œ�- �'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�- �B���I�P�'�C�/�- ���- �Ì�v�®�‚�•�®�- �®�Œ�®�‚�Â�µ�- �ˆ�µ�- �d�!�- ���/���-

�B�!�Â�Ï�¿�µ�-�ˆ�Œ�-�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Æ�µ�‚�Â�Œ�-�P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�-�¯�v�-���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�C�-�ˆ�µ�-�V���-���-�B���µ�®�œ�Ì�•�-

�V�•�ƒ�¯�œ�ƒ�µ�- �Æ�µ�‚�Â�Œ�- �P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�- �ˆ�Œ�- �'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�C�- �ˆ�v�- �'�¯�Ì�Œ�Â�¯�v�Ì�œ�µ�¯�v�©�- � �Œ�ˆ�Œ�Â�v�Ì�œ�µ�¯�- �•�µ�Â�- �'�¯�•�µ�Â�®�v�Ì�œ�µ�¯�-

�I�Â�µ�ƒ�Œ�Æ�Æ�œ�¯�–�-�B�'� �'�I�C�/

Nilton Hideki Takagi

�I�Â�µ�•�Œ�Æ�Æ�µ�Â�-�¯�µ�-�'�¯�Æ�Ì�œ�Ì�Ï�Ì�µ�-�ˆ�Œ�-���µ�®�¿�Ï�Ì�v�†�€�µ�-�ˆ�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-� �Œ�ˆ�Œ�Â�v�©�-�ˆ�Œ�-�8�v�Ì�µ�-�!�Â�µ�Æ�Æ�µ�/�- ���- �Ì�v�®�‚�•�®�-

�œ�¯�Ù�Œ�Æ�Ì�œ�–�v�ˆ�µ�Â�-�¯�µ�-���Œ�¯�Ì�Â�µ�-���3�!�?�L�'�V�8�'�/�-�I�µ�Æ�Æ�Ï�œ�-�Ï�®�-���µ�Ï�Ì�µ�Â�v�®�Œ�¯�Ì�µ�-�Œ�®�-�V�Œ�ƒ�¯�µ�©�µ�–�œ�v�Æ�-�Œ�-�P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-

�'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�-�Œ�-�Ï�®�-�8�Œ�Æ�Ì�Â�v�ˆ�µ�-�Œ�®�-���Æ�Ì�v�Ì�ž�Æ�Ì�œ�ƒ�v�-�¿�v�Â�v�-���œ�•�¯�ƒ�œ�v�-�ˆ�Œ�-���v�ˆ�µ�Æ�-�¿�Œ�©�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�-�8�œ�¯�š�µ�0�-

�Ï�®�-�8�Œ�Æ�Ì�Â�v�ˆ�µ�-�Œ�®�-�'�¯�•�µ�Â�®�w�Ì�œ�ƒ�v�-�¿�Œ�©�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-� �Œ�ˆ�Œ�Â�v�©�-�ˆ�v�-�I�v�Â�v�ž�‚�v�0�-�Ï�®�-�8�
���-�Œ�®�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�ˆ�Œ�-

�I�Â�µ�¥�Œ�Ì�µ�Æ�- �¿�Œ�©�v�- � �Ï�¯�ˆ�v�†�€�µ�- �!�Œ�Ì�Ð�©�œ�µ�- �c�v�Â�–�v�Æ�0�- �Œ�- �•�- �©�œ�ƒ�Œ�¯�ƒ�œ�v�ˆ�µ�- �Œ�®�- ���œ�•�¯�ƒ�œ�v�- �ˆ�v�- ���µ�®�¿�Ï�Ì�v�†�€�µ�- �¿�Œ�©�v�-

�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-� �Œ�ˆ�Œ�Â�v�©�-�ˆ�Œ�-�8�v�Ì�µ�-�!�Â�µ�Æ�Æ�µ�/�-���®�-�Œ�®�¿�Â�Œ�Æ�v�Æ�-�¿�Â�œ�Ù�v�ˆ�v�Æ�-�Œ�-�œ�¯�Æ�Ì�œ�Ì�Ï�œ�†�½�Œ�Æ�-�¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�Æ�0�-�µ�ƒ�Ï�¿�µ�Ï�-

�ƒ�v�Â�–�µ�Æ�- �ƒ�µ�®�µ�- �ˆ�œ�Â�Œ�Ì�µ�Â�- �ˆ�Œ�- �I�8�?�0�- �–�Œ�Æ�Ì�µ�Â�- �ˆ�Œ�-�V�'�0�- �–�Œ�Æ�Ì�µ�Â�- �ˆ�Œ�- �Œ�Á�Ï�œ�¿�v�- �ˆ�Œ�- �ˆ�Œ�Æ�Œ�¯�Ù�µ�©�Ù�œ�®�Œ�¯�Ì�µ�- �ˆ�Œ�- ���L�I�- �Œ�-

�–�Œ�Æ�Ì�µ�Â�- �ˆ�Œ�- �¿�Â�µ�¥�Œ�Ì�µ�Æ�/�- �?�Æ�- �Æ�Œ�Ï�Æ�- �v�Ì�Ï�v�œ�Æ�- �œ�¯�Ì�Œ�Â�Œ�Æ�Æ�Œ�Æ�- �ˆ�Œ�- �œ�¯�Ù�Œ�Æ�Ì�œ�–�v�†�€�µ�- �Æ�€�µ�- �–�Œ�Æ�Ì�€�µ�- �ˆ�Œ�- �¿�Â�µ�¥�Œ�Ì�µ�Æ�-

�B�v�‚�µ�Â�ˆ�v�¯�ˆ�µ�-�P�'�0�-�–�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�ˆ�Œ�-�Æ�Ï�ƒ�Œ�Æ�Æ�µ�-�Œ�-�Æ�Œ�Ì�µ�Â�-�¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�µ�C�-�Œ�-�–�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�ˆ�Œ�-�¿�Â�µ�ƒ�Œ�Æ�Æ�µ�Æ�-�ˆ�Œ�-�¯�Œ�–�¶�ƒ�œ�µ�/

Maria Leitão Pereira

�I�¶�Æ�>�–�Â�v�ˆ�Ï�v�ˆ�v�- �Œ�®�- �Œ�®�¿�Â�Œ�–�µ�- �¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�µ�0�- �8�v�Â�œ�v�- �3�Œ�œ�Ì�€�µ�- �I�Œ�Â�Œ�œ�Â�v�- �•�- �©�œ�ƒ�Œ�¯�ƒ�œ�v�ˆ�v�- �Œ�®�- ���œ�Â�Œ�œ�Ì�µ�- �¿�Œ�©�v�-

� �v�ƒ�Ï�©�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�Œ�-���œ�Â�Œ�œ�Ì�µ�-�ˆ�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�Œ�-���µ�œ�®�‚�Â�v�-�Œ�-�ˆ�Œ�Ì�Œ�¯�Ì�µ�Â�v�-�ˆ�Œ�-�8�v�Ÿ�Ì�Â�œ�Æ�Œ�-�Œ�¯�-���Â�µ�œ�Ì�-�8�Œ�¯�Ì�œ�µ�¯�-

���Â�µ�œ�Ì�-�ˆ�Œ�Æ�-�v���v�œ�Â�Œ�Æ�-�¯�v�-� �v�ƒ�Ï�©�Ì�•�-�ˆ�Œ�-���Â�µ�œ�Ì�-�ˆ�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�Ì�•�-�0�Œ�v�¯�-�8�µ�Ï�©�œ�¯�-�3�à�µ�¯�-���/�-� �µ�œ�-�Â�Œ�Æ�¿�µ�¯�Æ�w�Ù�Œ�©�-�¿�Œ�©�µ�Æ�-

�L�Œ�ƒ�Ï�Â�Æ�µ�Æ�-�%�Ï�®�v�¯�µ�Æ�-�ˆ�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�Œ�-���Ù�Œ�œ�Â�µ�-�ˆ�Ï�Â�v�¯�Ì�Œ�-�Ï�®�v�-�ˆ�•�ƒ�v�ˆ�v�-�Œ�-�•�-�v�Ì�Ï�v�©�®�Œ�¯�Ì�Œ�-�¥�Ï�Â�œ�Æ�Ì�v�-�¯�v�-

�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�- �ˆ�µ�- �8�œ�¯�š�µ�/�- ���- ���µ�¯�Æ�Ï�©�Ì�µ�Â�v�- �¿�v�Â�v�- �Ù�w�Â�œ�v�Æ�- �Œ�¯�Ì�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�Æ�- �ˆ�v�- �v�ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�- �¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�- �Œ�-

�•�µ�Â�®�v�ˆ�µ�Â�v�-�Œ�®�-�Ù�w�Â�œ�v�Æ�-�œ�¯�Æ�Ì�œ�Ì�Ï�œ�†�½�Œ�Æ�-�Œ�-�•�-�ƒ�µ�>�v�Ï�Ì�µ�Â�v�-�ˆ�Œ�-�ˆ�œ�Ù�Œ�Â�Æ�µ�Æ�-�©�œ�Ù�Â�µ�Æ�-�Æ�µ�‚�Â�Œ�-�v�Æ�-�Â�Œ�©�v�†�½�Œ�Æ�-�©�v�‚�µ�Â�v�œ�Æ�-�Œ�-

�v�-�¿�Â�µ�Ì�Œ�ƒ�†�€�µ�-�ˆ�Œ�-�ˆ�v�ˆ�µ�Æ�-�¿�Œ�Æ�Æ�µ�v�œ�Æ�/
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�0�µ�Æ�•�- ���v�Â�©�µ�Æ�- �9�v�Æ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ�- �•�- �©�œ�ƒ�Œ�¯�ƒ�œ�v�ˆ�µ�- �Œ�®�- �Œ�¯�–�Œ�¯�š�v�Â�œ�v�- �Œ�©�Œ�Ì�Â�µ�Ì�•�ƒ�¯�œ�ƒ�v�- �¯�v�- � ���Y�I�/�- ���Ì�Ï�v�©�®�Œ�¯�Ì�Œ�- �•�-

�I�Â�µ�•�Œ�Æ�Æ�µ�Â�-���Ï�ß�œ�©�œ�v�Â�-�¯�µ�-���Œ�¿�v�Â�Ì�v�®�Œ�¯�Ì�µ�-�ˆ�Œ�-�P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�-�ˆ�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�-�8�œ�¯�š�µ�0�-

�Á�Ï�Œ�- �œ�¯�Ì�Œ�–�Â�µ�Ï�- �Œ�®�- ���������- �Œ�- �µ�¯�ˆ�Œ�- �Æ�Œ�- �ˆ�µ�Ï�Ì�µ�Â�µ�Ï�- �Œ�®�- ���������0�- �¯�v�- �w�Â�Œ�v�- �ˆ�v�Æ�- �Ì�Œ�ƒ�¯�µ�©�µ�–�œ�v�Æ�- �Œ�- �Æ�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�- �ˆ�Œ�-

�œ�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�/�- ���µ�- �©�µ�¯�–�µ�- �ˆ�v�- �Æ�Ï�v�- �ƒ�v�Â�Â�Œ�œ�Â�v�- �¿�Â�µ���Æ�Æ�œ�µ�¯�v�©�- �ˆ�Œ�Æ�Œ�®�¿�Œ�¯�š�µ�Ï�- �Ù�w�Â�œ�v�Æ�- �•�Ï�¯�†�½�Œ�Æ�- �Ì�•�ƒ�¯�œ�ƒ�v�Æ�0�-

�ƒ�µ�®�Œ�Â�ƒ�œ�v�œ�Æ�-�Œ�-�ˆ�Œ�-�–�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�Œ�®�-�Œ�®�¿�Â�Œ�Æ�v�Æ�-�¯�v�ƒ�œ�µ�¯�v�œ�Æ�-�Œ�-�®�Ï�©�Ì�œ�¯�v�ƒ�œ�µ�¯�v�œ�Æ�-�ˆ�Œ�-�Â�Œ�•�Œ�Â�•�¯�ƒ�œ�v�0�-�Œ�¯�Ì�Â�Œ�-�v�Æ�-�Á�Ï�v�œ�Æ�-

�v�-�I�µ�Â�Ì�Ï�–�v�©�-�V�Œ�©�Œ�ƒ�µ�®�0�-�µ�-�
�v�¯�ƒ�µ�-�
�µ�Â�–�Œ�Æ�-�V�-�'�Â�®�€�µ�0�-�µ�-�!�Â�Ï�¿�µ�-�P�µ�¯�v�Œ�0�-�v�-���œ�–�œ�Ì�v�©�-���Á�Ï�œ�¿�®�Œ�¯�Ì�-���µ�Â�¿�µ�Â�v�Ì�œ�µ�¯�-

�V�-�v�-�?�Â�v�ƒ�©�Œ�0�-�Ì�Œ�¯�ˆ�µ�-�Ì�v�®�‚�•�®�-�Æ�œ�ˆ�µ�-�P�Ï�‚�ˆ�œ�Â�Œ�Ì�µ�Â�-�ˆ�µ�-�'�¯�Æ�Ì�œ�Ì�Ï�Ì�µ�-�ˆ�Œ�-���Â�Á�Ï�œ�Ù�µ�Æ�-�9�v�ƒ�œ�µ�¯�v�œ�Æ�-�>�-�V�µ�Â�Â�Œ�-�ˆ�µ�-�V�µ�®�‚�µ�-

�B�'���9�V�V�C�/�- ���¯�Ì�Â�Œ�- ���������- �Œ�- ���������- �•�µ�œ�- �v�Æ�Æ�Œ�Æ�Æ�µ�Â�- �¿�v�Â�v�- �v�Æ�-�V�'���- �ˆ�µ�- �P�Œ�ƒ�Â�Œ�Ì�w�Â�œ�µ�- �ˆ�Œ�- ���Æ�Ì�v�ˆ�µ�-���ˆ�¥�Ï�¯�Ì�µ�- �Œ�- �ˆ�v�-

�P�v�Ð�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�Æ�-�i�c�'�'�-�Œ�-�i�c�'�'�'�-�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�µ�Æ�/�-���®�-���������-�•�µ�œ�-�Ù�µ�–�v�©�-�ˆ�µ�-���µ�¯�Æ�Œ�©�š�µ�-�ˆ�Œ�-���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�ˆ�v�-�P�I�8�P�-�>�-

�P�Œ�Â�Ù�œ�†�µ�Æ�-�I�v�Â�Ì�œ�©�š�v�ˆ�µ�Æ�-�ˆ�µ�-�8�œ�¯�œ�Æ�Ì�•�Â�œ�µ�-�ˆ�v�-�P�v�Ð�ˆ�Œ�0�-���I���/�-���Ï�Ì�µ�Â�-�ˆ�Œ�-�ˆ�œ�Ù�Œ�Â�Æ�v�Æ�-�¿�Ï�‚�©�œ�ƒ�v�†�½�Œ�Æ�-�Œ�-�v�Â�Ì�œ�–�µ�Æ�-�¯�v�Æ�-

�w�Â�Œ�v�Æ�-�ˆ�v�Æ�-�V�'���0�-�Ì�Œ�¯�ˆ�µ�-�®�Ï�œ�Ì�µ�-�ƒ�µ�µ�Â�–�v�¯�œ�å�v�ˆ�µ�-�µ�-�©�œ�Ù�Â�µ�-�R�P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�-�¯�v�-�P�v�Ð�ˆ�Œ�R�0�-�Œ�ˆ�œ�Ì�v�ˆ�µ�-

�¥�w�- �Œ�®�- ���������/�- ���Ì�Ï�v�©�®�Œ�¯�Ì�Œ�- �•�- �®�Œ�®�‚�Â�µ�- �ˆ�µ�- �R�Œ�%�Œ�v�©�Ì�š�- �P�Ì�v�§�Œ�š�µ�©�ˆ�Œ�Â�- �!�Â�µ�Ï�¿�R�- �¥�Ï�¯�Ì�µ�- �ˆ�v�- �ƒ�µ�®�œ�Æ�Æ�€�µ�-

���Ï�Â�µ�¿�Œ�œ�v�0�-�Œ�®�-�Â�Œ�¿�Â�Œ�Æ�Œ�¯�Ì�v�†�€�µ�-�ˆ�v�-�Y�¯�œ�€�µ�-���Ï�Â�µ�¿�Œ�œ�v�-�ˆ�Œ�-�%�µ�Æ�¿�œ�Ì�v�©�œ�å�v�†�€�µ�-�I�Â�œ�Ù�v�ˆ�v�/

João Álvaro Carvalho

�I�Â�µ�•�Œ�Æ�Æ�µ�Â�-���v�Ì�Œ�ˆ�Â�w�Ì�œ�ƒ�µ�-�¯�µ�-���Œ�¿�v�Â�Ì�v�®�Œ�¯�Ì�µ�-�ˆ�Œ�-�P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�-�ˆ�v�-���Æ�ƒ�µ�©�v�-�ˆ�Œ�-���¯�–�Œ�¯�š�v�Â�œ�v�-

�ˆ�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�-�8�œ�¯�š�µ�/�-���Œ�Æ�Œ�¯�Ù�µ�©�Ù�Œ�-�v�-�Æ�Ï�v�-�v�Ì�œ�Ù�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�v�ƒ�v�ˆ�•�®�œ�ƒ�v�-�¯�µ�-�ƒ�v�®�¿�Ï�Æ�-�ˆ�Œ�-�!�Ï�œ�®�v�Â�€�Œ�Æ�-

�ˆ�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�-�8�œ�¯�š�µ�/�-

�?�Æ�- �Æ�Œ�Ï�Æ�- �œ�¯�Ì�Œ�Â�Œ�Æ�Æ�Œ�Æ�- �v�ƒ�v�ˆ�•�®�œ�ƒ�µ�Æ�- �ƒ�Œ�¯�Ì�Â�v�®�>�Æ�Œ�- �¯�µ�- �ˆ�µ�®�ž�¯�œ�µ�- �ˆ�µ�Æ�- �P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�- �ˆ�Œ�- �'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�-

�?�Â�–�v�¯�œ�å�v�ƒ�œ�µ�¯�v�œ�Æ�0�- �ƒ�µ�®�- �¿�v�Â�Ì�œ�ƒ�Ï�©�v�Â�- �œ�¯�ƒ�œ�ˆ�•�¯�ƒ�œ�v�- �Œ�®�1�- �•�Ï�¯�ˆ�v�®�Œ�¯�Ì�µ�Æ�- �ˆ�µ�Æ�- �Æ�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�- �ˆ�Œ�- �œ�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�2�-

�¿�v�¿�Œ�©�- �ˆ�v�Æ�- �Ì�Œ�ƒ�¯�µ�©�µ�–�œ�v�Æ�- �ˆ�v�- �œ�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�- �¯�v�Æ�- �µ�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�½�Œ�Æ�2�- �ˆ�Œ�Æ�Œ�¯�Ù�µ�©�Ù�œ�®�Œ�¯�Ì�µ�- �ˆ�Œ�- �Æ�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�- �ˆ�Œ�-

�œ�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�- �Œ�- �¯�v�- �•�µ�Â�®�v�- �ƒ�µ�®�µ�- �Œ�Æ�Ì�v�- �v�Ì�œ�Ù�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�- �ˆ�Œ�- �œ�¯�Ì�Œ�Â�Ù�Œ�¯�†�€�µ�- �Œ�- �®�Ï�ˆ�v�¯�†�v�- �µ�Â�–�v�¯�œ�å�v�ƒ�œ�µ�¯�v�©�- �•�-

�ƒ�µ�¯�ˆ�Ï�å�œ�ˆ�v�- �¯�v�Æ�- �µ�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�½�Œ�Æ�2�- �–�Œ�Æ�Ì�€�µ�- �ˆ�µ�- �ƒ�µ�¯�š�Œ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ�- �µ�Â�–�v�¯�œ�å�v�ƒ�œ�µ�¯�v�©�2�- �Œ�>�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�®�Œ�¯�Ì�2�-

�v�‚�µ�Â�ˆ�v�–�Œ�¯�Æ�- �Œ�- �®�•�Ì�µ�ˆ�µ�Æ�- �ˆ�Œ�- �œ�¯�Ù�Œ�Æ�Ì�œ�–�v�†�€�µ�- �Œ�®�- �Æ�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�- �ˆ�Œ�- �œ�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�/�- �3�Œ�ƒ�œ�µ�¯�µ�Ï�- �ˆ�œ�Ù�Œ�Â�Æ�v�Æ�-

�Ï�¯�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�Æ�- �ƒ�Ï�Â�Â�œ�ƒ�Ï�©�v�Â�Œ�Æ�- �¯�µ�Æ�- �ˆ�œ�Ù�Œ�Â�Æ�µ�Æ�- �¯�ž�Ù�Œ�œ�Æ�- �ˆ�Œ�- �ƒ�œ�ƒ�©�µ�Æ�- �ˆ�Œ�- �Œ�Æ�Ì�Ï�ˆ�µ�Æ�- �Œ�- �v�œ�¯�ˆ�v�- �Œ�®�- �ƒ�Ï�Â�Æ�µ�Æ�- �Œ�- �v�†�½�Œ�Æ�- �ˆ�Œ�-

�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�- �¯�€�µ�- �ƒ�µ�¯�ˆ�Ï�ƒ�Œ�¯�Ì�Œ�Æ�- �v�- �–�Â�v�Ï�- �v�ƒ�v�ˆ�•�®�œ�ƒ�µ�/�- �L�Œ�v�©�œ�å�µ�Ï�- �ˆ�œ�Ù�Œ�Â�Æ�v�Æ�- �v�Ì�œ�Ù�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�Æ�- �ˆ�Œ�- �Œ�ß�Ì�Œ�¯�Æ�€�µ�0�-

�ˆ�Œ�Æ�Ì�v�ƒ�v�¯�ˆ�µ�>�Æ�Œ�1�-�v�†�½�Œ�Æ�-�ˆ�Œ�-�ƒ�µ�¯�Æ�Ï�©�Ì�µ�Â�œ�v�-�Œ�®�-�Œ�®�¿�Â�Œ�Æ�v�Æ�-�Œ�-�œ�¯�Æ�Ì�œ�Ì�Ï�œ�†�½�Œ�Æ�-�¿�Ð�‚�©�œ�ƒ�v�Æ�2�-�®�Œ�®�‚�Â�µ�-�ˆ�Œ�-�Œ�Á�Ï�œ�¿�v�Æ�-

�ˆ�Œ�- �v�Ù�v�©�œ�v�†�€�µ�- �Œ�- �v�ƒ�Â�Œ�ˆ�œ�Ì�v�†�€�µ�- �ˆ�Œ�- �ƒ�œ�ƒ�©�µ�Æ�- �ˆ�Œ�- �Œ�Æ�Ì�Ï�ˆ�µ�Æ�- �¿�v�Â�v�- �v�- �������P�- �>�- ���–�•�¯�ƒ�œ�v�- �ˆ�Œ�- ���Ù�v�©�œ�v�†�€�µ�- �Œ�-

���ƒ�Â�Œ�ˆ�œ�Ì�v�†�€�µ�-�ˆ�µ�-���¯�Æ�œ�¯�µ�-�P�Ï�¿�Œ�Â�œ�µ�Â�-�B�¯�v�Æ�-�w�Â�Œ�v�Æ�-�ˆ�v�-�'�¯�•�µ�Â�®�w�Ì�œ�ƒ�v�0�-�P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�C�2�-

�®�Œ�®�‚�Â�µ�- �ˆ�µ�- �ƒ�µ�¯�Æ�Œ�©�š�µ�- �ƒ�µ�¯�Æ�Ï�©�Ì�œ�Ù�µ�- �ˆ�µ�- �!�I�V�'���- �?�- �Œ�¯�Ì�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�- �–�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�®�Œ�¯�Ì�v�©�- �ˆ�Œ�- �ƒ�µ�µ�Â�ˆ�Œ�¯�v�†�€�µ�-

�Â�Œ�©�v�ƒ�œ�µ�¯�v�ˆ�µ�-�ƒ�µ�®�-�v�Æ�-�V�'�C�2�-�¿�v�Â�Ì�œ�ƒ�œ�¿�v�†�€�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ�-�œ�¯�Ì�Œ�Â�¯�v�ƒ�œ�µ�¯�v�©�-�ˆ�v�-���'�P�-�Œ�-�����8�-�¿�v�Â�v�-�v�-�Â�Œ�Ù�œ�Æ�€�µ�-�ˆ�Œ�-

�Â�Œ�ƒ�µ�®�Œ�¯�ˆ�v�†�½�Œ�Æ�- �ƒ�Ï�Â�Â�œ�ƒ�Ï�©�v�Â�Œ�Æ�- �¿�v�Â�v�- �µ�Æ�- �®�Œ�Æ�Ì�Â�v�ˆ�µ�Æ�- �Œ�®�- �Æ�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�- �ˆ�Œ�- �œ�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�2�- �®�Œ�®�‚�Â�µ�-

�•�Ï�¯�ˆ�v�ˆ�µ�Â�-�ˆ�v�-���I�P�'�-�>�-���Æ�Æ�µ�ƒ�œ�v�†�€�µ�-�I�µ�Â�Ì�Ï�–�Ï�Œ�Æ�v�-�ˆ�µ�Æ�-�P�œ�Æ�Ì�Œ�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�'�¯�•�µ�Â�®�v�†�€�µ�/
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�3�œ�ƒ�Œ�¯�ƒ�œ�µ�Ï�>�Æ�Œ�- �Œ�®�- �!�Œ�Æ�Ì�€�µ�- �Œ�- ���Œ�Æ�Œ�¯�Ù�µ�©�Ù�œ�®�Œ�¯�Ì�µ�- �P�µ�ƒ�œ�v�©�0�- �¿�Œ�©�v�- �Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�- ���v�Ì�¶�©�œ�ƒ�v�- �I�µ�Â�Ì�Ï�–�Ï�Œ�Æ�v�0�-

�•�Œ�å�-�µ�-�®�Œ�Æ�Ì�Â�v�ˆ�µ�-�Œ�®�-���µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�Œ�-���Ï�ˆ�œ�Ì�µ�Â�œ�v�-�¿�Œ�©�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�-�8�œ�¯�š�µ�-�Œ�-�ˆ�µ�Ï�Ì�µ�Â�v�®�Œ�¯�Ì�µ�-�Œ�®�-

� �œ�©�µ�Æ�µ���v�- �¿�Œ�©�v�- �P�ƒ�š�µ�µ�©�- �µ�•�- �
�Ï�Æ�œ�¯�Œ�Æ�Æ�-�ˆ�v�- � �Œ�ˆ�Œ�Â�v�Ì�œ�µ�¯�- �Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�Ì�à�- �µ�•�-���Ï�Æ�Ì�Â�v�©�œ�v�/�- ���- �ˆ�µ�ƒ�Œ�¯�Ì�Œ�- �ˆ�µ�- �Œ�¯�Æ�œ�¯�µ�-

�Æ�Ï�¿�Œ�Â�œ�µ�Â�- �ˆ�Œ�Æ�ˆ�Œ�- �¯�µ�Ù�Œ�®�‚�Â�µ�- �ˆ�Œ�- ���������0�- �Ì�Œ�¯�ˆ�µ�- �ˆ�Œ�Æ�Œ�®�¿�Œ�¯�š�v�ˆ�µ�- �•�Ï�¯�†�½�Œ�Æ�- �ˆ�Œ�- �ˆ�µ�ƒ�•�¯�ƒ�œ�v�- �¯�µ�-

���Œ�¿�v�Â�Ì�v�®�Œ�¯�Ì�µ�-�ˆ�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�ˆ�v�-���Æ�ƒ�µ�©�v�-�P�Ï�¿�Œ�Â�œ�µ�Â�-�ˆ�Œ�-�V�Œ�ƒ�¯�µ�©�µ�–�œ�v�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�ˆ�µ�-�'�¯�Æ�Ì�œ�Ì�Ï�Ì�µ�-�I�µ�©�œ�Ì�•�ƒ�¯�œ�ƒ�µ�-

�ˆ�Œ�- �
�Â�v�–�v�¯�†�v�- �Œ�- �¯�v�- ���Æ�ƒ�µ�©�v�- �ˆ�Œ�- ���ƒ�µ�¯�µ�®�œ�v�- �Œ�- �!�Œ�Æ�Ì�€�µ�- �ˆ�v�- �Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�- �ˆ�µ�- �8�œ�¯�š�µ�- �µ�¯�ˆ�Œ�- �•�0�-

�v�Ì�Ï�v�©�®�Œ�¯�Ì�Œ�0�-�I�Â�µ�•�Œ�Æ�Æ�µ�Â�-���Ï�ß�œ�©�œ�v�Â�-�Œ�-�c�œ�ƒ�Œ�>�I�Â�Œ�Æ�œ�ˆ�Œ�¯�Ì�Œ�-�ˆ�v�-�®�Œ�Æ�®�v�/

���- �¯�ž�Ù�Œ�©�- �¿�Â�µ���Æ�Æ�œ�µ�¯�v�©�0�- �Œ�¯�Ì�Â�Œ�- �¥�v�¯�Œ�œ�Â�µ�- �ˆ�Œ�- ���������- �Œ�- �®�v�Â�†�µ�- �ˆ�Œ�- ���������0�- �ˆ�Œ�Æ�Œ�®�¿�Œ�¯�š�µ�Ï�0�- �Œ�®�- �Â�Œ�–�œ�®�Œ�- �ˆ�Œ�-

�ƒ�µ�®�œ�Æ�Æ�€�µ�-�ˆ�Œ�-�Æ�Œ�Â�Ù�œ�†�µ�0�-�•�Ï�¯�†�½�Œ�Æ�-�ˆ�Œ�-���œ�Â�Œ�Ì�µ�Â�-�ˆ�µ�-���Œ�¯�Ì�Â�µ�-�ˆ�Œ�-���®�¿�Â�Œ�–�µ�-�ˆ�Œ�-�
�Â�v�–�v�-�ˆ�µ�-�'��� �I�-�Œ�-�Œ�¯�Ì�Â�Œ�-�¥�Ï�¯�š�µ�-

�ˆ�Œ�- ���������- �Œ�- �®�v�œ�µ�- �ˆ�Œ�- ���������- �ˆ�Œ�Æ�Œ�®�¿�Œ�¯�š�µ�Ï�0�- �Œ�®�- �Â�Œ�–�œ�®�Œ�- �ˆ�Œ�- �Æ�Ï�‚�Æ�Ì�œ�Ì�Ï�œ�†�€�µ�0�- �•�Ï�¯�†�½�Œ�Æ�- �ˆ�Œ�- ���œ�Â�Œ�Ì�µ�Â�- �ˆ�Œ�-

���Œ�¯�Ì�Â�µ�-�ˆ�µ�-���Œ�¯�Ì�Â�µ�-�ˆ�Œ�-���®�¿�Â�Œ�–�µ�-�Œ�-� �µ�Â�®�v�†�€�µ�-�I�Â�µ���Æ�Æ�œ�µ�¯�v�©�-�ˆ�Œ�-�
�Â�v�–�v�-�ˆ�µ�-�'��� �I�/

���- �®�Œ�®�‚�Â�µ�0�- �ˆ�Œ�Æ�ˆ�Œ�- �¥�Ï�¯�š�µ�- �ˆ�Œ�- ���������0�- �ˆ�v�- ���œ�Â�Œ�†�€�µ�- �ˆ�v�- ���Ï�Â�µ�¿�Œ�v�¯�- � �Œ�ˆ�Œ�Â�v�Ì�œ�µ�¯�- �µ�•�- ���ƒ�ƒ�µ�Ï�¯�Ì�v�¯�Ì�Æ�- �v�¯�ˆ�-

���Ï�ˆ�œ�Ì�µ�Â�Æ�-�Œ�0�-�Œ�¯�Ì�Â�Œ�-�v�–�µ�Æ�Ì�µ�-�ˆ�Œ�-���������-�Œ�-�ˆ�Œ�å�Œ�®�‚�Â�µ�-�ˆ�Œ�-���������0�-�•�µ�œ�-���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�ˆ�µ�Â�-�ˆ�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�-

�8�œ�¯�š�µ�/

�V�v�®�‚�•�®�-�v�-�¿�v�Â�Ì�œ�Â�-�ˆ�Œ�-�¥�Ï�¯�š�µ�-�ˆ�Œ�-���������-�v�Æ�Æ�Ï�®�œ�Ï�-�µ�-�ƒ�v�Â�–�µ�-�ˆ�Œ�-�I�Â�Œ�Æ�œ�ˆ�Œ�¯�Ì�Œ�-�ˆ�v�-���µ�®�œ�Æ�Æ�€�µ�-�ˆ�v�-�%�œ�Æ�Ì�¶�Â�œ�v�-�ˆ�v�-

���µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�v�-�?�Â�ˆ�Œ�®�-�ˆ�µ�Æ�-���µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�œ�Æ�Ì�v�Æ�-���Œ�Â�Ì�œ���ƒ�v�ˆ�µ�Æ�-�Œ�-�¿�v�Æ�Æ�µ�Ï�-�v�-�Æ�Œ�Â�-�®�Œ�®�‚�Â�µ�-�ˆ�v�-�8�Œ�®�‚�Â�µ�-�ˆ�v�-

���µ�®�œ�Æ�Æ�€�µ�-�ˆ�Œ�-�9�µ�Â�®�v�©�œ�å�v�†�€�µ�-���µ�¯�Ì�v�‚�œ�©�ž�Æ�Ì�œ�ƒ�v�/
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Data ���œ�v�<�P�Œ�®�v�¯�v�%�µ�Â�w�Â�œ�µModalidade Docente

�����-�µ�Ï�Ì�Ï�‚�Â�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v
�����š�-�>�-�����š����
�����š�>�����š����

�P�v�©�v�-�B�>���/�����C �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ

07 de outubro de 2024 – 16 de junho de 2025

Módulo

Políticas e Projetos Públicos

�����-�µ�Ï�Ì�Ï�‚�Â�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�ÆPolíticas e Projetos Públicos

�����-�µ�Ï�Ì�Ï�‚�Â�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�ÆPolíticas e Projetos Públicos

�����-�µ�Ï�Ì�Ï�‚�Â�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�>�����š����
�����š�>�����š����

�P�v�©�v�-�B�>���/�����C �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�ÆPolíticas e Projetos Públicos

�����-�µ�Ï�Ì�Ï�‚�Â�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�ÆPolíticas e Projetos Públicos

�����-�µ�Ï�Ì�Ï�‚�Â�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�ÆPolíticas e Projetos Públicos

�����-�¯�µ�Ù�Œ�®�‚�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�ÆPolíticas e Projetos Públicos

�����-�¯�µ�Ù�Œ�®�‚�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�ÆPolíticas e Projetos Públicos

�����-�¯�µ�Ù�Œ�®�‚�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�>�����š����
�����š�>�����š����

�P�v�©�v�-�B�>���/�����C �0�µ�v�Á�Ï�œ�®�-���Â�v�Ð�¥�µ�?�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�¯�µ�Ù�Œ�®�‚�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �0�µ�v�Á�Ï�œ�®�-���Â�v�Ð�¥�µ�?�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�¯�µ�Ù�Œ�®�‚�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �0�µ�v�Á�Ï�œ�®�-���Â�v�Ð�¥�µ�?�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�¯�µ�Ù�Œ�®�‚�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �0�µ�v�Á�Ï�œ�®�-���Â�v�Ð�¥�µ�?�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�¯�µ�Ù�Œ�®�‚�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �0�µ�v�Á�Ï�œ�®�-���Â�v�Ð�¥�µ�?�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�¯�µ�Ù�Œ�®�‚�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �0�µ�v�Á�Ï�œ�®�-���Â�v�Ð�¥�µ�?�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�ˆ�Œ�å�Œ�®�‚�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �0�µ�v�Á�Ï�œ�®�-���Â�v�Ð�¥�µ�?�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�ˆ�Œ�å�Œ�®�‚�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �0�µ�v�Á�Ï�œ�®�-���Â�v�Ð�¥�µ�?�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v
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�����-�ˆ�Œ�å�Œ�®�‚�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �0�µ�v�Á�Ï�œ�®�-���Â�v�Ð�¥�µ

07 de outubro de 2024 – 16 de junho de 2025

Módulo

�?�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�ˆ�Œ�å�Œ�®�‚�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �0�µ�v�Á�Ï�œ�®�-���Â�v�Ð�¥�µ�?�Â�–�v�¯�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�¥�v�¯�Œ�œ�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�>�����š
�����š�����>�����š����

�P�v�©�v�-�B�>���/�����C ���Œ�©���¯�v�-�!�µ�®�Œ�ÆContabilidade Pública e 
Controlo de Gestão

�����-�¥�v�¯�Œ�œ�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ ���Œ�©���¯�v�-�!�µ�®�Œ�ÆContabilidade Pública e 
Controlo de Gestão

�����-�¥�v�¯�Œ�œ�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ ���Œ�©���¯�v�-�!�µ�®�Œ�ÆContabilidade Pública e 
Controlo de Gestão

�����-�¥�v�¯�Œ�œ�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ ���Œ�©���¯�v�-�!�µ�®�Œ�ÆContabilidade Pública e 
Controlo de Gestão

�����-�¥�v�¯�Œ�œ�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ ���v�Â�©�µ�Æ�-�8�Œ�¯�Œ�å�Œ�ÆContabilidade Pública e 
Controlo de Gestão

�����-�¥�v�¯�Œ�œ�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ ���v�Â�©�µ�Æ�-�8�Œ�¯�Œ�å�Œ�ÆContabilidade Pública e 
Controlo de Gestão

�����-�•�Œ�Ù�Œ�Â�Œ�œ�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ ���v�Â�©�µ�Æ�-�8�Œ�¯�Œ�å�Œ�ÆContabilidade Pública e 
Controlo de Gestão

�����-�•�Œ�Ù�Œ�Â�Œ�œ�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ ���v�Â�©�µ�Æ�-�8�Œ�¯�Œ�å�Œ�ÆContabilidade Pública e 
Controlo de Gestão

�����-�•�Œ�Ù�Œ�Â�Œ�œ�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ ���v�Â�©�µ�Æ�-�8�Œ�¯�Œ�å�Œ�ÆContabilidade Pública e 
Controlo de Gestão

�����-�•�Œ�Ù�Œ�Â�Œ�œ�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ ���v�Â�©�µ�Æ�-�8�Œ�¯�Œ�å�Œ�ÆContabilidade Pública e 
Controlo de Gestão

�����-�•�Œ�Ù�Œ�Â�Œ�œ�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�>�����š
�����š�����>�����š����

�P�v�©�v�-�B�>���/�����C

�0�µ�Æ�•�-�9�v�Æ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ
���Œ�©���¯�v�-�P�µ�v�Â�Œ�Æ
João Carvalho
�9�œ�©�Ì�µ�¯�-�V�v�§�v�–�œ

�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�-���œ�–�œ�Ì�v�©�-�¯�v
���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�•�Œ�Ù�Œ�Â�Œ�œ�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ

�0�µ�Æ�•�-�9�v�Æ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ
���Œ�©���¯�v�-�P�µ�v�Â�Œ�Æ
João Carvalho
�9�œ�©�Ì�µ�¯�-�V�v�§�v�–�œ

�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�-���œ�–�œ�Ì�v�©�-�¯�v
���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�•�Œ�Ù�Œ�Â�Œ�œ�Â�µ�-���������P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ

�0�µ�Æ�•�-�9�v�Æ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ
���Œ�©���¯�v�-�P�µ�v�Â�Œ�Æ
João Carvalho
�9�œ�©�Ì�µ�¯�-�V�v�§�v�–�œ

�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�-���œ�–�œ�Ì�v�©�-�¯�v
���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�•�Œ�Ù�Œ�Â�Œ�œ�Â�µ�-���������V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ
�0�µ�Æ�•�-�9�v�Æ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ
���Œ�©���¯�v�-�P�µ�v�Â�Œ�Æ
João Carvalho
�9�œ�©�Ì�µ�¯�-�V�v�§�v�–�œ

�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�-���œ�–�œ�Ì�v�©�-�¯�v
���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v
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Data ���œ�v�<�P�Œ�®�v�¯�v�%�µ�Â�w�Â�œ�µModalidade Docente

�����-�®�v�Â�†�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ

�0�µ�Æ�•�-�9�v�Æ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ
���Œ�©���¯�v�-�P�µ�v�Â�Œ�Æ
João Carvalho
�9�œ�©�Ì�µ�¯�-�V�v�§�v�–�œ

07 de outubro de 2024 – 16 de junho de 2025

Módulo

�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�-���œ�–�œ�Ì�v�©�-�¯�v
���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�®�v�Â�†�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ

�0�µ�Æ�•�-�9�v�Æ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ
���Œ�©���¯�v�-�P�µ�v�Â�Œ�Æ
João Carvalho
�9�œ�©�Ì�µ�¯�-�V�v�§�v�–�œ

�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�-���œ�–�œ�Ì�v�©�-�¯�v
���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�®�v�Â�†�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ

�0�µ�Æ�•�-�9�v�Æ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ
���Œ�©���¯�v�-�P�µ�v�Â�Œ�Æ
João Carvalho
�9�œ�©�Ì�µ�¯�-�V�v�§�v�–�œ

�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�-���œ�–�œ�Ì�v�©�-�¯�v
���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�®�v�Â�†�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ
�0�µ�Æ�•�-�9�v�Æ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ
���Œ�©���¯�v�-�P�µ�v�Â�Œ�Æ
João Carvalho
�9�œ�©�Ì�µ�¯�-�V�v�§�v�–�œ

�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�-���œ�–�œ�Ì�v�©�-�¯�v
���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�®�v�Â�†�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ

�0�µ�Æ�•�-�9�v�Æ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ
���Œ�©���¯�v�-�P�µ�v�Â�Œ�Æ
João Carvalho
�9�œ�©�Ì�µ�¯�-�V�v�§�v�–�œ

�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�-���œ�–�œ�Ì�v�©�-�¯�v
���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�®�v�Â�†�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ

�0�µ�Æ�•�-�9�v�Æ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ
���Œ�©���¯�v�-�P�µ�v�Â�Œ�Æ
João Carvalho
�9�œ�©�Ì�µ�¯�-�V�v�§�v�–�œ

�!�µ�Ù�Œ�Â�¯�v�†�€�µ�-���œ�–�œ�Ì�v�©�-�¯�v
���ˆ�®�œ�¯�œ�Æ�Ì�Â�v�†�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�®�v�Â�†�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�>�����š
�����š�����>�����š����

�P�v�©�v�-�B�>���/�����C Maria Pereira
�3�Ï�Â�ˆ�Œ�Æ�-���µ�Ï�Ì�œ�¯�š�µ

�9�µ�Â�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�®�v�Â�†�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ Maria Pereira�9�µ�Â�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�®�v�Â�†�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �3�Ï�Â�ˆ�Œ�Æ�-���µ�Ï�Ì�œ�¯�š�µ�9�µ�Â�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�v�‚�Â�œ�©�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ Maria Pereira�9�µ�Â�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�v�‚�Â�œ�©�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �3�Ï�Â�ˆ�Œ�Æ�-���µ�Ï�Ì�œ�¯�š�µ�9�µ�Â�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�v�‚�Â�œ�©�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ Maria Pereira�9�µ�Â�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�v�‚�Â�œ�©�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �3�Ï�Â�ˆ�Œ�Æ�-���µ�Ï�Ì�œ�¯�š�µ�9�µ�Â�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�v�‚�Â�œ�©�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ Maria Pereira�9�µ�Â�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�v�‚�Â�œ�©�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �3�Ï�Â�ˆ�Œ�Æ�-���µ�Ï�Ì�œ�¯�š�µ�9�µ�Â�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v

�����-�v�‚�Â�œ�©�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ Maria Pereira�9�µ�Â�®�v�Æ�-�ˆ�Œ�-�!�Œ�Æ�Ì�€�µ�-�I�Ð�‚�©�œ�ƒ�v
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�����-�®�v�œ�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ

07 de outubro de 2024 – 16 de junho de 2025

Módulo

�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ
e tutoria

�����-�®�v�œ�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ
e tutoria

�����-�®�v�œ�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ
e tutoria

�����-�®�v�œ�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ
e tutoria

�����-�®�v�œ�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ
e tutoria

�����-�®�v�œ�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ
e tutoria

�����-�®�v�œ�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ
e tutoria

�����-�®�v�œ�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ
e tutoria

�����-�¥�Ï�¯�š�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ
e tutoria

�����-�¥�Ï�¯�š�µ�-�������� �V�Œ�Â�†�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�����>�����š���� �?�¯�©�œ�¯�Œ �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ
e tutoria

�����-�¥�Ï�¯�š�µ�-�������� �P�Œ�–�Ï�¯�ˆ�v�>�•�Œ�œ�Â�v�����š�>�����š
�����š�����>�����š����

�P�v�©�v�-�B�>���/�����C �8�œ�–�Ï�Œ�©�-�L�µ�ˆ�Â�œ�–�Ï�Œ�Æ�V�Â�v�‚�v�©�š�µ�-�Œ�®�-�–�Â�Ï�¿�µ
e tutoria



�?�-�I�Â�µ�¥�Œ�Ì�µ�-���©�œ�v�¯�†�v�-�ˆ�Œ�-�I�¶�Æ�>�!�Â�v�ˆ�Ï�v�†�€�µ�-�ˆ�v
�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�-�8�œ�¯�š�µ�-�ˆ�œ�Æ�¿�µ�¯�œ�‚�œ�©�œ�å�v�-�Ï�®�-�¿�µ�Â�Ì�Œ�•�¶�©�œ�µ
�ˆ�Œ�-�ƒ�Ï�Â�Æ�µ�Æ�-�ˆ�Œ�-�ƒ�Ï�Â�Ì�v�-�ˆ�Ï�Â�v�†�€�µ�0�-�ˆ�Œ�Æ�Œ�¯�š�v�ˆ�µ�Æ�-�Œ�®�-
�Œ�Æ�Ì�Â�Œ�œ�Ì�v�-�ƒ�µ�µ�¿�Œ�Â�v�†�€�µ�-�ƒ�µ�®�-�Ï�®�-�ƒ�µ�¯�¥�Ï�¯�Ì�µ�-�Â�Œ�©�Œ�Ù�v�¯�Ì�Œ
�ˆ�Œ�-�Œ�®�¿�Â�Œ�–�v�ˆ�µ�Â�Œ�Æ�-�Œ�-�µ�Ï�Ì�Â�v�Æ�-�Œ�¯�Ì�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�Æ�-�Œ�ß�Ì�Œ�Â�¯�v�Æ�0
�Ù�œ�Æ�v�¯�ˆ�µ�-�v�-�v�Ì�Ï�v�©�œ�å�v�†�€�µ�-�Œ�-�Â�Œ�Á�Ï�v�©�œ���ƒ�v�†�€�µ�-�¿�Â�µ���Æ�Æ�œ�µ�¯�v�©
�Œ�®�-�ˆ�œ�Ù�Œ�Â�Æ�µ�Æ�-�Æ�Œ�Ì�µ�Â�Œ�Æ�/

���µ�®�-���¯�v�¯�ƒ�œ�v�®�Œ�¯�Ì�µ�-�I�L�L�<�9�Œ�ß�Ì�!�Œ�¯�Œ�Â�v�Ì�œ�µ�¯���Y
�v�¿�Â�µ�Ù�v�ˆ�µ�-�¯�v�-�Æ�Œ�Á�Ï�•�¯�ƒ�œ�v�-�ˆ�v�-�ƒ�v�¯�ˆ�œ�ˆ�v�Ì�Ï�Â�v�-�ˆ�v�-
�Y�8�œ�¯�š�µ�-�v�µ�Æ�-�¿�Â�µ�–�Â�v�®�v�Æ�-�J�'�®�¿�Ï�©�Æ�µ�-�0�µ�Ù�Œ�¯�Æ�-�P�V�����8�K
�Œ�-�J�'�®�¿�Ï�©�Æ�µ�-���ˆ�Ï�©�Ì�µ�Æ�K�0�-�v�-�Y�¯�œ�Ù�Œ�Â�Æ�œ�ˆ�v�ˆ�Œ�-�ˆ�µ�-�8�œ�¯�š�µ�-�•
�v�-�Œ�Æ�ƒ�µ�©�š�v�-�œ�ˆ�Œ�v�©�-�¿�v�Â�v�-�Á�Ï�Œ�®�-�¿�Â�µ�ƒ�Ï�Â�v�-�ˆ�Œ�Æ�Œ�¯�Ù�µ�©�Ù�Œ�Â
�ƒ�µ�®�¿�Œ�Ì�•�¯�ƒ�œ�v�Æ�-�Œ�<�µ�Ï�-�v�¿�Â�œ�®�µ�Â�v�Â�-�ƒ�µ�¯�š�Œ�ƒ�œ�®�Œ�¯�Ì�µ�Æ
�¿�Â�µ���Æ�Æ�œ�µ�¯�v�œ�Æ�/

�'�¯�Ù�œ�Æ�Ì�v�-�¯�µ�-�Æ�Œ�Ï�-�•�Ï�Ì�Ï�Â�µ�0�-�œ�¯�Ù�œ�Æ�Ì�v�-�Œ�®�-�Æ�œ�4
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