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Controlo de Gestdo e Avaliagao de Desempenho

11 jan.

18h00:22h00

0.31

4h

Apresentagdo

Moédulo 0 — Homogeneizacdo de conhecimentos

56h | 11 jan. - 01 mar. 2019

Anabela Silva

12 jan.

09h00:13h00

0.31

4h

Moddulo | — Contextualizagdo. Papel, objetivos, destinatadrios e metodologias do
controlo de gestdo.

Anabela Silva

18 jan.

18h00:22h00

0.31

4h

Médulo 11 - Preparacgdo da Informacgdo para o Controlo da Gestdo: Informagado
financeira. ClassificacGes de gastos e rendimentos. Metodologias para o calculo
de custos. Custeio Baseado nas Atividades. Gestdo Baseada nas Atividades

Claudio Silva

19 jan.

09h00:13h00

0.31

4 h

Mddulo 11 - Preparacdo da Informagdo para o Controlo da Gestdo: Informagado
financeira. ClassificagGes de gastos e rendimentos. Metodologias para o calculo
de custos. Custeio Baseado nas Atividades. Gestdo Baseada nas Atividades

Anabela Silva

25 jan.

15h00:19h00

0.31

4h

Estudo de Casos — (APDL — Porto de LeixGes)

Vitor Preto

26 jan.

09h00:13h00

0.31

4 h

Médulo 11l - Gestdo e Controlo Orgamental: Evolucdo; Definigdo; Objetivos;
Caracteristicas; Vantagens e Limitagdes. Técnicas para a elaboragdo dos
Orgamentos. Utilizagdo dos custos orgamentais como ferramenta de gestdo para
efeitos de planificacdo e controlo. Andlise e célculo dos desvios. |

Anabela Silva

01 fev.

18h00:22h00

0.31

4h

Estudo de Casos - Centro Hospitalar Sdo Jodo

Jodo Logarinho
Monteiro

02fev.

09h00:13h00

0.31

4 h

Estudo de Casos - Autarquias

Pedro Mota e
Costa

08 fev.

18h00:22h00

0.31

4h

Médulo 11l - Gestdo e Controlo Orgamental: Evolucdo; Definigdo; Objetivos;
Caracteristicas; Vantagens e Limitacdes. Técnicas para a elaboragdo dos
Orgamentos. Utilizagdo dos custos orgamentais como ferramenta de gestdo para
efeitos de planificagdo e controlo. Analise e calculo dos desvios.

Anabela Silva

09 fev.

09h00:13h00

0.31

4h

Estudo de Casos - (EPME Electric, S.A.)

Luis Abrantes

15 fev.

18h00:22h00

0.31

4h

Médulo IV - Balanced Scorecard como sistema controlo de gestdo integrado e de
avaliagdo de desempenho: Contextualizagdo. Objetivos do Balanced Scorecard.
Origens do Balanced Scorecard. Perspetivas do Valor do Balanced Scorecard
(Perspetiva financeira; Perspetiva dos clientes; Perspetiva dos processos internos
e Perspetiva de aprendizagem e crescimento). Construgdo e Implementagdo do
Balanced Scorecard (defini¢cdo da Visdo e Missdo. Definicdo da estratégia, dos
objetivos estratégicos e das RelagGes Causa-Efeito, Indicadores, Metas e
iniciativas. Mapas da Estratégia. Dashboard do Balanced Scorecard. Vantagens e
Desvantagens da Utilizagdo do Balanced Scorecard.

Claudio Silva

16 fev.

09h00:13h00

0.31

4 h

Mddulo IV - Balanced Scorecard como sistema controlo de gestdo integrado e de
avaliacdo de desempenho: Contextualizagdo. Objetivos do Balanced Scorecard.
Origens do Balanced Scorecard. Perspetivas do Valor do Balanced Scorecard
(Perspetiva financeira; Perspetiva dos clientes; Perspetiva dos processos internos
e Perspetiva de aprendizagem e crescimento). Construcdo e Implementagdo do
Balanced Scorecard (definicdo da Visdo e Missdo. Definicdo da estratégia, dos
objetivos estratégicos e das RelagBes Causa-Efeito, Indicadores, Metas e
iniciativas. Mapas da Estratégia. Dashboard do Balanced Scorecard. Vantagens e
Desvantagens da Utilizagdo do Balanced Scorecard.

Claudio Silva

22 fev.

18h00:22h00

0.31

4h

Estudo de Casos

Bernardete
Oliveira

02 mar.

09h00:13h00

0.31

4 h

Consolidagdo de conhecimentos / Avaliagdo do Curso Estudo de Casos.

Anabela Silva




